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INTRODUCCION A

La identificacion de riesgos constituye un elemento esencial dentro de los

procesos de planeacion, control inferno y gestion gubernamental. En el E\\
dmbito municipal, permite asegurar que los recursos publicos se apliquen de <§
manera eficaz, eficiente y transparente. Este documento establece la
finaiidad y ios beneficios de idenfiificar riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

FINALIDAD DE IDENTIFICAR LOS RIESGOS

Prevenir desviaciones y fallas en el cumplimiento de objetivos %

La identificacion de riesgos permite anticipar situaciones que podrian
obstaculizar el logro de los objetivos estratégicos y operativos. Esto facilifa la
implementacion de acciones preventivas que reduzcan la posibilidad de %
errores, retrasos o desviaciones. 7

Proteger y opflimizar el uso de los recursos pUblicos

Al conocer los riesgos, es posible establecer confroles y medidas de

mitigacién que aseguren que los recursos humanos, financieros y materiales ’ y
se utilicen de manera correcta, transparente y en apego a la normatividad

aplicable.
Fortalecer la toma de decisiones

La identificacion de riesgos proporciona informacién oportuna y confiable
para la toma de decisiones. Permite a las auforidades y responsables de
drea evaluar escenarios, priorizar acciones y asignar adecuadamente los

recursos. <\§/ \
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Garantizar el cumplimiento normativo y

Una adecuada gestién de riesgos ayuda a evitar: SUmplimien’ros a leyes;
reglamentos, lineamientos y disposiciones aplicables, reduciendo la
probabilidad de observaciones, sanciones o responsabilidades
administrativas.

Mejorar la eficiencia operativa y administrativa

Conocer los riesgos permite identifica
susceptibles de mejora. Esto favorece la correccidn de fallas, la optimizacion
de procedimientos y el fortalecimiento del control interno.
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Impulsar la fransparencia y la rendicion de cuentas

}Z
La identificacion de riesgos contribuye a una gestion publica mds clara y
verificabile, ai permifir documentar ios posibies obstdcuios, ias acciones de

mitigacion y los controles aplicados, promoviendo asi la confianza
ciudadana.

Reducir improvisaciones y contingencias

Cuando los riesgos se conocen con anficipaciéon, se pueden planear
respuestas adecuadas que eviten crisis, urgencias, retrasos o sobrecostos en
la operacion institucional.

Importancia para la Administracién PGblica Municipal

En el contexto municipal, la identificacion de riesgos es fundamental para
garantizar que los programas, obras y acciones dirigidas a la poblacion se
ejecuten conforme a lo planeado. Esto fortalece la gestidon pUblica, mejora
los resultados y contribuye al bienestar de la comunidad.

OBJETIVOS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE JUAREZ HIDALGO.

e Opftimizar la gestion de los recursos municipales, promoviendo su,Uso

e Desarrollar en corto plazo politicas pUblicas inclusivas que consideren las . 2
necesidades y caracteristicas de todos los habitantes del municipio, \ ‘
garantizando su bienestar y equidad.

eficiente y transparente para beneficio de los habitantes del Municipi (\U@

=
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» Fortalecer la seguridad y convivencia en el ,Muhicipio mediante la 4
implementacion de estrategias preventivas orienfaidds a la reduccion d
delito. -

e Erradicar la Corrupcion en la Administracidon Municipal mediante Ia
implementacion de un sistema integral de transparencia y rendicién de
cuentas para un municipio mds honesto.

° Promover el acceso equitativo al deporte y las actividades fisicas y
culfurales, como herramientas ciave para fortaiecer el bienestar social y ia
cohesion comunitaria de Judrez Hidalgo.

~» Promover el mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud vy
bienestar social, con una aftencidon de calidad y accesible para todos los
habitantes del municipio.

° Impulsar iniciativas que proporcionen una mejor calidad de vida a adultos
mayores, personas con discapacidad, nifios, nifas y adolescentes,

mediante programas inclusivos y sustentables enfocados en sus necesidades
especificas para un mejor futuro. X

e Garantizar la participacidon activa de los pueblos indigenas en los procesos
de toma de decisiones, asegurando su representacion y respetando su
identfidad cultural como parte fundamental del desarrollo municipal.

* Impulsar el crecimiento de los negocios locales mediante el
fortalecimiento de la actividad econdmica, promoviendo su contribucion al
desarrollo sostenible del municipio.

e Promover el fortalecimiento de la infraestructura educativa y disefiar
estrategias integrales para prevenir el abandono escolar, asegurando una
educacion inclusiva y de calidad para los habitantes de Judrez Hidalgo.

* Promover una educacion ambiental infegral que fomente la preservacion
de los recursos naturales y la adopciéon de prdcticas sostenibles en todo el
municipio para las futuras generaciones.

e Fortalecer la infraestructura municipal para garantizar una movilidad
eficiente, resiliente y alineada con estrategias de mitigaciéon de los efectos
del cambio climdatico.

e Garantizar los derechos humanos y promover la igualdad social en e

municipio de Judrez Hidalgo. Aﬁ/ W
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e Fomentar el autocempleo y el emprendlmler)j;@u como medios de L5 §
empoderamiento econdmico y social para un deg’ ,_.ﬂlo mas igualitario. T

° Promover la transparencia, el acceso a la informacién publica vy la
rendicion de cuentas en el municipio de Judrez Hidalgo, fortaleciendo la
confianza ciudadana a través del uso eficiente de medios digitales.

e Fomentar la participacion ciudadana dentro del municipio para supervisar
y evaluar el uso de los recursos publicos.

e Impulsar la transformaciéon digital en el municipio de Judrez Hidalgo
mediante la automatizacién de trdmites y servicios para el mejoramiento del
quehacer gubernamental.

° Implementar un programa permanente de mantenimiento y actualizacién
de equipo tecnholdgico para garantizar la eficiencia operativa del gobierno,

y acceso d la informacion gubernamental de manera rdpida y efectiva a J

los ciudadanos. %

PROCESOS MUNICIPALES EN LOS QUE SE APLICAN RECURSOS PUBLCOS

o Planes anuales de frabajo.
o Programacioén de obras publicas y proyectos sociales.

1. Planeacién y programacioén del gasto %
o Elaboracion del Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo: Garantizar que los recursos se asignen segun prioridades y metas
municipales.

2. Administracién financiera y contable %

o Registro de ingresos y egresos.
o Conciliacidn bancaria.

o Control del flujo de efectivo y cumplimiento de normas contables.

= R
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- Objetfivo: Asegurar la correcta utilizacion de los recqgféé;}jf mon’rener finanzas

sanas. JI*/

3. Adquisiciones y contrataciones
o Compra de bienesy servicios para el municipio.
o Licitaciones y adjudicaciones de confrafos.
o Confratacidon de proveedores y prestacion de servicios.

Objetivo: Garantizar transparencia, eficiencia y economia en el gasto
publico.

4. Ejecucioén de obra publica

o Supervision y control de calidad de obras.
o Gestidn de permisos y cumplimiento de normas técnicas.

Objetivo: Asegurar que las obras se redlicen corectamente, en tiempo y
forma.

o Consfruccion, mantenimiento y reparacion de infraestructura urbana %

M)
5. Servicios pUblicos w

o Recoleccién de basura.

o Agua potable

o Alumbrado publico.

o Mantenimiento de parques y dreas verdes.

Objetivo: Brindar servicios de calidad a la poblacion con los recurgos
asignhados.

6. Programas sociales y comunitarios
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o Apoyo a grupos vulnerables (adultos m
discapacidad, jovenes y mujeres).

o Actividades culturales, deportivas y recreativas.

Objetivo: Mejorar el bienestar social mediante la correcta aplicacion de
recursos publicos.

7. Control, supervision y rendicion de cuentas
o Auditorias intfernas y externas.
o Transparenciay acceso d la informacidon publica. \E
e Evaluacion de desempefio de programas y proyectos.
o Cumplimiento a requerimientos de érganos fiscalizadores.

Objetivo: Garantizar que los recursos se utilicen de manera correcta, ética 'y
conforme a la ley.

IDENTIFICACION DE POSIBLES RIESGOS / %
1. Riesgos en la Planeacién y Programacion del Gasto Municipal }

1.1. Riesgo de asignacion inadecuada de recursos

o Causa: Falta de informacién actualizada sobre necesidades reales de
las dreas municipales. '

o Consecuencia: Recursos destinados a proyectos que no son _
prioritarios, dejando sin financiamiento dreas criticas. ‘

1.2. Riesgo de incumplimiento de metas \.

o Causa: Objetivos poco claros o no medibles en los programas de
gasto. '

o Consecuencia: Imposibilidad de evaluar resultados vy justificar la
aplicaciéon de recursos ante autoridades o ciudadania.
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1.3. Riesgo de errores en la elaboracién del presupughio ™

» Causa: Falta de capacitacion del personaltlso de datos incorectof”
o sistemas obsoletos.

o Consecuencia: Sobrestimacidn o subestimacion del presupuesto,
generando problemas de liquidez o subejercicio de recursos.

1.4. Riesgo de incumplimiento normativo

o Causa: Desconocimiento o interpretaciéon incorrecta de la Ley de
Disciplina Financiera, normas contables y lineamientos de gasto.

o Consecuencia: Sanciones legales, observaciones de auditorias vy
pérdida de confianza ciudadana.

1.5. Riesgo de desvio de recursos

o Causa: Falta de controles internos y supervisidn en la programacion
del gasto. '

o Consecuencia: Uso indebido de recursos para fines distinfos a los
autorizados.

1. Capacitar al personal en normas de presupuesto, contabilidad vy
planificacién.

Recomendaciones iniciales

2. Implementar controles internos en la programacion y aprobacién del
gasto.

3. Usar informacién actualizada y onélisis de necesidades para priorizar
proyectos. .

4. Establecer indicadores claros de metas y resultados.

5. Mantener flexibilidad presupuestal ante camibios o contingencias.

6. Integrar mecanismos de participaciéon ciudadana para reflejar
necesidades reales.

2. Posibles riesgos en la Administracién financiera y contable

WU
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Relacionados con la gestion de ingresos y egresos o

o Riesgo de liquidez: el municipio puede eniientar falta de efectivaid®
para cubrir servicios publicos, salarios o proyectos por retrasos en
transferencias del gobierno central o baja recaudaciéon de impuestos.

o Riesgo de ingresos insuficientes: Depender demasiado de impuesfos
locales, tasas o fransferencias puede generar déficit si no se cumplen
las proyecciones.

o Riesgo de inversién o mal uso de fondos: Recursos mal administrados
en proyectos de infraestructura u ofros programas pueden generar

pérdidas o corrupcion.

Derivados del registro y control de la informacién financiera municipal.

2.1 Riesgos Contables

o Errores contables: Registro incorrecto de ingresos (impuestos, tasas) o
egresos (gastos operativos, obras publicas).

o Fraude interno: Manipulacidn de cifras contables por personal
municipal para encubrir malversaciones.

o No cumplimiento de normas contables péblicas: Incumplimiento de
leyes de contabilidad gubernamental o de la normativa local y
nacional.

o Fallas en auditorias: Controles internos débiles que no detectan
iregularidades en el manejo de fondos publicos.

2.2 Riesgos Operativos

Vinculados con la gestion diaria de los recursos y procesos administrativos.

o Procesos ineficientes: Trdmites burocraticos lentos o duplicacion de
funciones que retrasan pagos y proyectos.

o Dependencia tecnolégica: Fallas en sistemas contables municipales
pueden afectar la gestion de recursos y la tfransparencia.

= \WJL
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° Errores humanos: Mala codificacion de cueni@@ cdleulos incorrectos

ol i
o retrasos en registros contables. e ,ﬂ” w
. 4
Medidas de mitigaciéon recomendadas:
1. Implementar controles internos estrictos y auditorias periddicas.

2. Usar planes de tesoreria y presupuesto realista para garantizar liquidez.

3. Capacitar al personal contable y financiero municipal en normativa y \\,
ética publica.

4. Automatizar registros contables para reducir errores humanos. %

5. Fomentar transparencia y rendicién de cuentas antfe la ciudadania y
organismos de control.

3. posibles riesgos cque podrian presentarse en las Adquisiciones y
contrataciones /

3.1 Riesgos Legales y Normativos

Relacionados con el cumplimiento de leyes y regulaciones en
contrataciones publicas.

o Incumplimiento de la normativa: No respetar leyes de contratacion
publica, procedimientos de licitacion o reglamentos internos.

o Falta de documentacién: Contratos incompletos o sin respaldo legal
que puedan generar nulidades o sanciones.

o Sanciones por transparencia: Falla de publicacion de procesos,
imegularidades en adjudicaciones que pueden derivar en auditorias,
multas o acciones judiciales.

o Cambios legadles o reglamentarios: Reformas en leyes de compras
puUblicas que afectan procesos en curso.

3.2 Riesgos Financieros

WE
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Relacionados con el manejo de recursos puUblicgs ©n adquisiciones y
contratos. e

o Sobrecostos: Pagos superiores a los presupuestados por falta de
andlisis de mercado o planificacion.

o Desvio de fondos: Recursos destinados a bienes o servicios que son
utilizados indebidamente.

o Falta de liquidez: Retrasos en pagos que afectan proveedores y

comprometen ia ejecucion de proyectos. \\
o Pagos indebidos: Pagos por bienes o servicios no entregados © no §
conformes. R

3.3 Riesgos Operativos

o Procesos ineficientes: Trdmites lentos o duplicacion de actividades
gue retrasan proyectos.

o Emores en la contratacion: Mal disefio de bases de licitacion,

Vinculados con la gestién y ejecucion de procesos de compras. %
especificaciones incompletas o contratos mal redactados. @

o« Dependencia tecnoldgica: Fallas en sistemas de gestion de
adquisiciones que generan errores o pérdidas de informacion.

o Falta de seguimiento: Contratos ejecutados sin supervision adecuada
pueden derivar en incumplimientos o mala calidad.

3.4 Riesgos de Integridad y Efica
Relacionados con fraude, comrupcion o favoritismos.

o Cormrupcion: Sobormos, manipulacién de licitaciones o adjudicaciones
a proveedores cercanos a funcionarios.

o Conflictos de inferés: Funcionarios involucrados en empresas
proveedoras.

o Fraude en cofizaciones: Presentacidon de informacién falsa o

proveedores coludidos para inflar precios. e W
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Adjudlcacmn imregular: Favorecer a un pro\ﬁé@dor sin respetar la
fransparencia y la competencia. g,. wrg 4

Medidas de mitigaciéon recomendadas:

1.

Establecer procedimientos claros y tfransparentes para licitaciones y
contfrataciones.

Capacitar al personal en normativa de compras publicas y ética.

Implementar controles internos y auditorias periddicas de
adquisiciones.

Usar sistemas electronicos de gestion de compras para reducir errores
y aumentar frazabilidad.

Mantener registro y seguimiento exhaustivo de contratos

proveedores.
4. Riesgos que podrian presentarse en la ejecucion de obra publica

4.1 Riesgos Financieros

Relacionados con el manegjo de presupuesto y recursos econdmicos.

74%/ ”
4.2 Riesgos Técnicos y Operativos

Sobrecostos: Gastos mayores a los presupuestados por mala

planificacion, cambios de disefo o inflacion de materiales. % Y

Refraso en pagos: Falta de liquidez para pagar a confratistas o
proveedores, afectando la continvidad de la obra.

Desvio de fondos: Recursos destinados a la obra que son utilizados
indebidamente,

Pagos por frabajos no realizados: Riesgo de abonar por avances de
obra falsos o mal ejecutados.

=,

Vinculados con la planificacidn, ejecucion y control de la obra. \p‘ﬂ
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o Emores de diseio: Planos o especificaciones mi.g rrecTos que generan 4 ’
retrabajo o inseguridad. i o

o Fallas en la construccion: Mala calidad de materiales o ejecucion

deficiente que afecta la durabilidad

o Retrasos en el cronograma: Demoras por clima, falta de insumos,

problemas con contratistas o permisos. b

o Falla de supervision: Ausencia de control técnico que permi
deficiencias no detectadas.

o Problemas logisticos: Transporte de materiales, disponibilidad de
maquinaria o coordinacién de personal.

4.3 Riesgos Legales y Regulatorios 2/

Relacionados con cumplimiento de leyes y normativas de obra publica
o Incumplimiento de normas de construccion: Violacién de reglamentos
de seguridad, ambientales o urbanisticos.
o Problemas contractuales: Contratos mal redactados o cldusulas

ambiguas que generan conflictos legales.

o Sanciones por auditorias: Fallas detectadas por entes de control que
implican multas o paralizacién de obras.

o Permisos y licencias incompletas: Falta de permisos de construccion,
ambientales o municipales que retrasan la ejecucion.

4.4 Riesgos de Integridad y Efica
Relacionados con corrupcion, fraude o favoritismos.

o Comupcion: Sobornos para adjudicacion de contratos o aprobacion
de pagos indebidos.

o Conflictos de interés: Funcionarios relacionados con empresas
confrafistas.

o Colusion de proveedores: Acuerdos entre confratistas para inflar

costos o alterar licitaciones. Aﬁ( W
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° Falsmcacmn de informes de avance: Repgﬁl@s,vde obras que no
reflejan la realidad. o

4.5. Riesgos Ambientales y Sociales
Impacto sobre la comunidad y el entorno.

o Impacto ambiental no mitigado: Obras que afectan rios, bosques o
dreas profegidas sin pianes de mitigacion.

o Conflictos con la comunidad: Desplazamiento, ruido o cierre de vias
que generan protestas o paralizacion de obra.

o Accidentes laborales: Falta de medidas de seguridad que afectan a N
los trabajadores.

Medidas de mitigacion recomendadas: «g

1. Elaborar presupuestos redlistas y detallados, incluyendo imprevistos.

2. Redlizar planificacién técnica rigurosa y supervision constante de la
obra.

3. Establecer controles internos y auditorias peridédicas sobre avances y

Pagos.
4. Capacitar al personal en normativa legal y seguridad en obra. %
5. Mantener comunicacion y participacion con la comunidad para
prevenir conflictos. ‘
6. Usar sistemas de seguimiento digital de obra, con registro de avances y
y fotos.

5. Riesgos que podrian presentarse en el suminisiro de los Servicios publicos

e
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5.1 Riesgos Operativos

Vinculados con la prestacion efectiva de los servi
o Fallas en infraestructura o equipos:
o Alumbrado: postes o luminarias dafadas.

o Agua potable: tuberias rotas, bombas fuera de servicio.

o Parques: maguinaria de mantenimiento inoperativa.
o Interrupciones del servicio:

o Recoleccidn de basura refrasada por rutas mal planificadas o
vehiculos averiados.

o Corte temporal de agua por mantenimiento o fugas no E\;i

atendidas.
o Capacidad insuficiente: 2/

o Demanda de agua superior a la capacidad del deposito.

o Personal insuficiente para recoleccidon de residuos o©
mantenimiento de parques.

5.2 Riesgos Financieros
Relacionados con la administracion de recursos y presupuestos:

o Morosidad en el pago de impuestos o tarifas: Afecta la liquidez para
financiar servicios.

o Sobrecostos operativos: Gastos mayores a los presupuestados en
mantenimiento, combustible, insumos o energia.

o Desvio de fondos: Recursos destinados al servicio utilizados de manera
indebida.

o Subinversién en infraestructura: Falta de fondos para renovacion de
equipos, luminarias, tuberias o maquinaria de mantenimiento.

5.3 Riesgos Legales y Regulatorios &

Cumplimiento de normas, leyes y regulaciones:
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o Incumplimiento de normas: Fallas en nopgfidls” ambientales, de
seguridad o urbanisticas. &y

o Sanciones legales: Multas por incumplimiento de estdndares de
calidad o de confratos de prestacién de servicios.

o Coniratos mal redactados: Acuerdos con proveedores de servicios de
mantenimiento, recoleccién o alumbrado que generan conflictos
legales o financieros.

o Cambios en regulacién: Reformas en tarifas, cobros o normas de
prestacion de servicios que afectan la operacion.

5.4 Riesgos de Integridad y Efica \\

Corrupcion, fraude o favoritismos que afectan la prestacion:

o Corrupcion o favoritismo: Adjudicacién irregular de contratos para
mantenimiento, recoleccidn de basura o iluminacion.

» Fraude en cobros: Manipulacidn de registros de impuestos para
beneficio indebido.

° Robo de recursos: Materiales, combustible, luminarias o equipos de
mantenimiento que desaparecen sin conftrol.

A

5.5 Riesgos Sociales y Ambientales
Impacto sobre la poblacién y el entorne:

o [Impacto negativo en la comunidad: Servicios deficientes afectan la % ;
calidad de vida, la salud y la seguridad ciudadana. y*v

o Conflictos sociales: Protestas o reclamos por falta de recolecciéon de
basura, iluminacién deficiente o agua potable insuficiente.

o Riesgos ambientales: Verfido de residuos sin tratamiento,
contaminacion de agua o deterioro de espacios verdes.

o Riesgos de seguridad laboral: Accidentes de trabagjadores en
mantenimiento de parques, recoleccién de basura o reparaciéon de
alumbrado.
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Medidas de mitigacién recomendadas:

1.
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Implementar mantenimiento preventivo y monitoreo continuo de
infraestructura y equipos.

Establecer planes de contingencia ante interrupciones del servicio,
accidentes o emergencias climdaticas.

Capacitar al personal en procedimientos, seguridad y ética.
Mejorar control financiero y sistemas de cobro para garantizar liquidez.

Fomentar transparencia, supervision y participacion ciudadana en la
gestion de servicios puUblicos.

6. Riesgos que podrian presentarse en la aplicaciéon de Programas sociales
y comunitarios

6.1 Riesgos Operativos

Relacionados con la ejecucion y cobertura de los programas:

Cobertura insuficiente: No llegar a todos los beneficiarios potenciales
debido a mala planificaciéon o falta de informacion.

Mala adminisfracion de recursos: Falta de confrol en la entrega de
apoyos, iNSUMOS O servicios.

Errores en la identificacion de beneficiarios: Inclusion de personas no
elegibles o exclusion de personas que cumplen requisitos.

Fallas en la logistica: Retrasos en entrega de ayudas, transporte o
coordinacion de actividades comunitarias.

Dependencia de personal limitado: Falta de personal capacitado que
afecte la correcta ejecucidn de los programas.

6.2 Riesgos Financieros ?

Relacionados con la gestion de fondos y recursos publicos:

=

3
X

W
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o Desvio de recursos: Uso indebido de fondos g!és%i}mbdos a programas
sociales. o
! ot

o Sobrecostos operativos: Gastos mayores a los presupuestados en la
ejecucion de programas o proyectos comunitarios.

o Falla de sostenibilidad financiera: Programas que dependen de
fransferencias externas sin planificacion a largo plazo.

H Py g alave T

[ Jrop TGN Py N P v Aa clibcicineg A e -~
« PGgos indebidos: Enfrega de subsidios © OyudGa d Ppersonds no

elegibles.

6.3 Riesgos Legales y Regulatorios 2

Vinculados con el cumplimiento de leyes, normas y reglamentos:

o Incumplimiento de normativa: No respetar regulaciones sobre
asignacioén de recursos, fransparencia o rendiciéon de cuentas.

o Sanciones legales: Multas o auditorias negativas por iregularidades
en la ejecucién de programas.

o Contrafos o convenios mal redactados: Acuerdos con proveedores o
instituciones que generan conflictos legales o financieros.

o Falta de documentacion: Ausencia de registros que respalden la
entrega de apoyos o la ejecucidon de actividades.
6.4. Riesgos de Integridad y Efica
Corrupcion, fraude o conflictos de interés en la ejecucidn de programas:

o Cornrupcion o favoritismo: Seleccion de beneficiarios por criterios no
fransparentes o beneficiando a allegados.

o Fraude interno o exierno: Manipulacion de registros, listas de
beneficiarios o informes para beneficio personal.

o Conflictos de interés: Funcionarios involucrados en instituciones
proveedoras de servicios 0 apoyos.

i
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4.5 Riesgos Sociales y de Imagen

Impacto en la comunidad y percepcion ciudadane:

<

Insalisfaccion de beneficiarios: Retrasos, ayudas incompletas o
criterios injustos generan descontento social.

Conflictos comunitarios: Rechazo o enfrentamientos entre grupos por
la asignacién de recursos.

Impacto negativo en la reputacién municipal: Percepcién de
corrupcion o ineficiencia en programas comunitarios.

Dependencia excesiva de subsidios: Creacion de dependencia en la
poblacion beneficiaria sin fomentar autonomia o desamrollo sostenible.

Medidas de mitigacién recomendadais:

1.

Implementar criterios claros y fransparentes para seleccidn de
beneficiarios.

Mantener registro y seguimiento exhaustivo de la ejecucion de
programass.

Capacitar al personal en gestion, normativa, ética y control interno.
Establecer auditorias periddicas y controles financieros.

Promover participacion comunitaria y rendicion de cuentas para
garantizar legitimidad y aceptacién social.

7. Riesgos que podrian presentarse en el Control, supervisién y rendicién de
cuentas

7.1 Riesgos Operativos

Relacionados con fallas en los procesos internos de control.

Confroles infernos insuficientes: Falia de procedimientos claros para
verificar ingresos, gastos, adquisiciones y ejecuciéon de obras.

o X

:

NALS
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o Supervision deficiente: Revisiones superficialés "que no detectan
errores o iregularidades. A

7.2 Riesgos Financieros %
Derivados de un manejo inadecuado de los recursos municipales.
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Falta de seguimiento a informes y recomendaciones: Observaciones
de auditorias que no se corrigen.

Informacién incompleta o desactualizada: Registros contables,
inventarios o reportes que no estdn al dia.

Capaciiacién insuficiente del personal: Falla de conocimientos en
normativas, control interno o herramientas tecnoldgicas.

Mal uso o desvio de fondos pUblicos: Recursos que no se aplican a su
destino.

Pagos indebidos o duplicados: Falta de validacion adecuada antes
de autorizar pagos.

Fondos sin justificar: Gastos sin documentaciéon o comprobacion
correspondiente.

Falta de confrol de ingresos: Ingresos no registrados o mal registrados

7.3 Riesgos Legales y Regulatorios

Asociados al incumplimiento de obligaciones legales y normativas.

Incumplimiento de leyes de fransparencia: No publicar informacién
obligatoria o publicarla incompleta.

Incumplimiento de normas contables y presupuestarias: Errores en
registros que afectan la validez de los estados financieros municipales.

Sanciones de entes fiscalizadores: Multas, procesos administrativos o
auditorias especiales por iregularidades.

Rendiciéon de cuentas tardia: Entrega fuera de plazo de Estados
Financieros, informes de gestion u ofros reportes normativos.
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7.4 Riesgos de Integridad, Efica y Corrupcion e’ - "
Impactan directamente la confianza publica.
o Manipulacion de informacion: Alteracién de datos contables, informes ,
o contratos para ocultar irregularidades.
o Conflictos de interés: Funcionarios que supervisan dreas donde tienen
infereses personaies.

o Encubrimiento de irregularidades: Falla de denuncias internas o
mecanismos de reporte.

o Corrupcion interna: Actos ilicitos en la gestion, control o fiscalizaciéon
de recursos y obras.

7.5 Riesgos de Transparencia y Comunicacion }
Afectan la credibilidad y la relacion con la ciudadania. %

o Falta de comunicacién clara sobre el uso de recursos: Informes poco
comprensibles o inaccesibles.

o Baja participaciéon civdadana: Falta de mecanismos para que la
comunidad supervise o participe en la rendicion de cuentas.

o Percepcién negativa de la ciudadania: Sospechas de corrupcion,
falta de fransparencia o mala gestion.

Medidas de mitigacién sugeridas
1. Fortalecer controles internos y procedimientos documentados.

2. Capacitar al personal en fiscalizacién, normativa, auditoria y uso de
sistemas.

3. Implementar sistemas digitales de registro y control con respaldo
avtomatico.

4. Hacer auditorias internas y externas periédicas.

5. Cumplir estriclamente leyes de fransparencia y publicar informacién
en tiempo y forma.

7
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6. Promover denuncuqs internas seguras y poll’rlcqs @n’ﬂcorrupcnon I
-

7. Fomentar parficipacion civdadana en ca bildios abiertos, comités

plataformas de datos abiertos.

ACTIVIDADES PARA DETECTAR POSIBLES RIESGOS EN LA APLICACION DE
RECURSOS PUBLICOS

1. Revisidn y andlisis documental }

o Revisar contratos, facturas, drdenes de compra y comprobantes para
verificar que estén completos y correctos.

o Comparar presupuestos vs. gastos reales para identificar sobrecostos
O desvios.

o Verificar documentacion de respaldo (cotizaciones, dictdmenes
técnicos, estudios socioecondmicos).

o Examinar informes de avance fisico y financiero para detectar (ﬁ
inconsistencias.

2. Supervision en campo

o Visitas fisicas a obras, proyectos y programas para verificar que los
recursos aplicados coincidan con lo reportado.

o Monitorear entregas o distribucidon de apoyos sociales, revisando listas
de beneficiarios y evidencia fotogrdfica.

o Verificar existencia y estado de bienes adquiridos (maquinaria,
mobiliario, insumos).

3. Entrevistas y reuniones de conftrol w)/ '

Av. Principal S/N. Colonia Centro, Juirez Hidalgo, Hgo. Correo Electrénico:municipiodejuarezhidalgo@gmail.com



Ny Juarez Hidalgo
¥ & | Gobierno Municipal

: / -
- e o
. vﬁ" T lore ;;:ug('.(,‘/ jre /:;;,v,v Va5 cas e

finanzas.

o g

Enfrevistar al personal responsable de prog@fﬁ;gﬁ, adquisiciones
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Realizar reuniones periddicas con dreas operativas para identificar
problemas o retrasos.

Revisar quejas y comentarios de beneficiarios o ciudadanos. BZ

4. Evaluacioén de procesos y controles infernos

Revisar que existan procedimientos escritos para compras, pagos,
obras, programas y servicios.

Analizar la separacién de funciones para evitar concentracion de \
poder (quien autoriza no debe pagar, etc.). f 2 L
Comprobar existencia de confroles como autorizaciones,

validaciones, firmas y reportes.

5. Andlisis financiero y presupuestario

Revisar la correcta clasificacion del gasto en el presupuesto vy
contabilidad.

6. Auditoria inferna o revisiones independientes

Verificar la aplicacion del recurso al objeto del gasto autorizado.
Detectar pagos repetidos, extempordneos o fuera del presupuesto. \
Analizar variaciones significativas entre periodos. 3

Aplicar auditorias programadas y no programadas para detectar
imegularidades.

Revisar hallazgos previos y comprobar si se atendieron.

Involucrar érganos de confrol o comités ciudadanos para mayor
fransparencia.
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o Revisar sistemas de control financiero, cont@ble y de adquisicione
para detectar errores o accesos indebidos.

o Analizar trazabilidad digital de movimientos (quién autorizd, modificd
O aprobd).

o Uso de herramientas de andlisis de datos para detectar patrones
andémalos.

8. Participacion ciudadana y mecanismos de denuncia \

o Habilitar buzones, lineas o plataformas de denuncias, permitiendo
reportes seguros y anénimaos.

o Redlizar encuestas comunitarias para medir percepcion de
fransparencia y calidad del gasto.

o Monitoreo social en obras, programas o servicios.

9. Evaluacion de beneficiarios y poblacion objetivo

o Verificar que los beneficiarios cumplan criterios establecidos (por

ejlemplo, en programas sociales). %
o Cruzar baoses de datos para identificar duplicidades o falsos
beneficiarios.
o Realizar visitas domiciliarias aleatorias para validar informacion.

10. Identificacion de factores externos

o Analizar cambios legislativos, de mercado o de precios que puedan
afectar costos o ejecucion.

o Evaluar riesgos climdticos o© geogrdficos en proyectos de
infraestructura.

o Identificar riesgos politicos como cambio de administracidn o
decisiones discrecionales.
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o VIGENCIA

Los presentes Lineamientos para ideniificacion oportuna de riesgos que™
atentan confra el cumplimiento de objefivos y metas durante la aplicacion
de recursos pUblicos en el municipio de Judrez Hidalgo entran en vigor a

partir de su aprobacién por el Ayuntamiento y permanecerdn vigentes hasta
su modificacidon o sustitucion.

Lugar y fecha: Judrez, Hidalgo, a de del 2025.
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Revisado y autorizado en sesién ordinaria de esbiide con fecha &S de ( )TC[enLh. del afio 2025.
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